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Como hemos mencionado al inicio del modulo 2, contar con equipos diversos en las
companias conlleva mayores posibilidades de tener un mejor desempeno economico
respecto de la competencia, de hasta un 25% cuando el comité ejecutivo u organo decisor
maximo de la compania tiene composicion femenina, vy por el contrario, hay una
penalizacion por no llevar a cabo una gestion de diversidad, teniendo estas empresas

menos probabilidades de lograr una rentabilidad superior al promedio que todas las demas

empresas bajo estudio (McKinsey, 2015y 2020).

Tambien hemos dicho que la clave del rendimiento de equipos diversos no es |la
composicion de sus miembros solamente, sino un liderazgo diverso e inclusivo, desde |a

maxima autoridad de cada compania, en cascada, al resto de |la organizacion.

Ademas, contar con mas mujeres en espacios de decision gue aborden su gestion desde
un liderazgo inclusivo puede tener un efecto multiplicador en el equipo: genera una
mayor colaboracion, mayor rendimiento y productividad, mayor compromiso y lealtad,
incrementa la motivacion, mayor innovacion y creatividad y mayor posibilidad de capturar

cuota de mercado (Opportunity Now and Shapiro Consulting, 2014).

A los efectos de entender el consumo v los mercados, las mujeres a nivel mundial

gestionan el 65% de los gastos familiares, siendo las principales decisoras de comprasy

consumo (Word Economic Forum, 2017).
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Es decir, hablarles a ellas, desde una perspectiva de género transformadora, llevando a
cabo estrategias empresarias disefadas por las propias mujeres, quienes entienden las
necesidades y dolores, seran mas beneficiosas para las consumidoras y al mismo tiempo

para la organizacion empresarial.

El acceso de mujeres a puestos de decision de las companhias, eliminando el fenomeno

|II

lamado “techo de cristal” contribuye a |la innovacion y adopcion de la tecnologia en |3
economia, aumentando la produccion agregada vy el PBI per capita (Esteve-Volart 2009).
La posicion desventajosa de las mujeres cualificadas en los mercados de trabajo vy Ia
restriccion artificial de |la reserva de talento crean ineficiencias y obstaculizan el

crecimiento economico.

Ademas, contar con mujeres en los directorios o alta gerencia de las empresas favorece el
desarrollo de otras mujeres en la organizacion, promoviendo diversidad de género al

interior de las empresas: teoria spillover de género.

La teoria del spillover muestra la importancia que tienen las mujeres en cargos de
liderazgo corporativo al momento de contribuir al desarrollo de otras mujeres, creando
condiciones gue potencian a otras mujeres, y de esta manera, se logran mejores
resultados financieros que producidos por el hecho de contar con equipos diversos en
todos los niveles de la organizacion. Por tanto este efecto es fundamental para colaborar
en la promocion de otras mujeres, asumiendo estas mujeres directivas un rol de modelo o

incluso de mentoras.

Pero aun, entendiendo los multiples beneficios que genera la incorporacion de mujeres en
las empresas, y mas, en las posiciones de decision y alta gerencia, siguen existiendo
desigualdades gue se manifiestan en diferentes maneras, impidiendo a las mujeres llegar
a los espacios laborales, crecer y desarrollarse, hasta ocupar espacios de decision. Veamos

a continuacion algunas estadisticas del Estado Plurinacional de Bolivia que lo confirman:
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personas que ocupan cargos de direccidon en las empresas
grandes, son mujeres.

(Fundacion iguales, 2023, participacion de la mujer en la mediana y gran empresa)

Solo el 6% de las presidencias de directorios de empresas

6% estan ocupadas por mujeres.

(Fundacion iguales, 2023, participacion de la mujer en la mediana y gran empresa)
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personas que ocupan cargos de direccion en PyMEs,

son mujeres.

(Fundacion iguales, 2023, participacion de la mujer en la mediana y gran empresa)

SO
Nacionales, Departamentales y Locales de La Paz,

0 el 16% de los puestos directivos de las Camaras

Cochabamba y Santa Cruz estan ocupados por mujeres.

(TEA WEEB - CECI 2022., Estudio de linea base para el proyecto enfoque
transformativo en género para el empoderamiento economico de las
mujeres en Bolivia).
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Para poder visibilizar los cambios necesarios en las empresas desde una perspectiva
transformadora en género es importante contar con una masa critica de mujeres, superior
al 30% o mayor en la participacion de los niveles directivos, para favorecer y facilitar |a
generacion de cambios necesarios para evidenciar los progresos en cuanto a equidad de

genero.

Es por ello que en este modulo desarrollaremos estrategias para que las organizaciones
cuenten con mas mujeres en posiciones de liderazgo, y para que ellas puedan alcanzary

fortalecer sus recorridos laborales.

1. Mujeres en posiciones de liderazgo

a._ Mujeres en posiciones de liderazgo

2. Estrategias y rutas criticas para lograr mas mujeres en la toma de decisiones:
I. Programa de mentoreo.

ii. Creacion de grupos de mujeres y Networking
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Ruta critica:

Se recomienda revisar este modulo por orden de aparicion.
Sin embargo, de acuerdo al estadio de su organizacion y las practicas que actualmente podria

tener implementadas, recomendamos seguir esta priorizacion.

1.Estrategias y rutas criticas para lograr mas mujeres en la toma de decisiones.
2.Programas de mentoreo.

3.Creacion de redes de mujeres.
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